TONG CONG TY CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CO PHAN XAY LAP DAU KHi VIET NAM Péoc 1ap - Tu do - Hanh phic
~_ CONGTYCOPHAN ,
KET CAU KIM LOAI VA LAP MAY DAU KHi
S6: 38/BC-KCKL-HPQT Viing Tau, ngay 30 thang 6 nam 2021.
BAO CAO

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020
VA KE HOACH NAM 2021

Kinh gi:  Dai hoi dong cb dong.

I. TINH HINH CHUNG:

Nim 2020, hoat dong SXKD cia PVC-MS da thuc su khéi sic hon va ¢ nhiéu
chuyén bién tich cuc rd rét vé moi mit. Mic du van con nhitng hé luy kho khin cua giai
doan trudc va dic biét phai ddi dién voi “Khung hoang kép” gia dau giam sau va dai dich
bénh Covid-19, nhung véi su nd luc quyét tam va quyét liét cta ca hé thong chinh tri,
Cong ty da timg budc vugt qua cac kho khan, on dinh lai tai chinh va duy tri dugc hoat
dong SXKD cua don vi. Viée trién khai dugce du an T6 hop Hoa dau Long Son - Goi A2
d3 dam bao dugc cong an viéc 1am va thu nhap cho nguoi lao dong, dong gop phan 16n
vao két qua SXKD niam 2020 ciia Cong ty.

Il. BAO CAO HOAT PONG CUA HOQI PONG QUAN TRI NAM 2020:
1. Két qua thue hién hoat dong SXKD nim 2020:
Trong nam 2020, Hoi dong quan tri dd cung Ban diéu hanh tap trung linh dao, chi
dao vi€c trién khai thyc hién Nghi quyét s6 99/NQ-KCKL-DHDCD ngay 30/6/2020 cua
DPai hoi dong c6 dong veé ké hoach SXKD nam 2020 cua PVC-MS.

Két qua dat dugc nhu sau:
Pvt: Ty dong.

Tang
| Thye Néim 2020 Ty (f/g 2020 ti‘;f;‘i;“
Stt | Cacchitiéukinhté | hién (%6)
019 | k& | KHxin | Thue | Sovéi So v6i KH
hoach | diéu chinh | hién KH | diéu chinh
1 | Giatrisan huong 43250 | 8280 | 13800 | 1.466,15 | 177,07% | 106,24% | 33899%
2 | Doanhthu 43956 | 6800 | 10050 | 113876 | 16746% | 11331% | 259,07%
3 | Loinhun trude thué | (266,55) - 14 1,86 - | 13286% -
4 | Loinhuinsauthué | (268,59) - 14 339 | 24214% -
5 | NopNSNN 3716 | 340 410 | 4239 | 12467% | 10339% | 114,07%

Két qua SXKD nam 2020 véi cac chi tiéu kinh té vé san luong, doanh thu, loi nhuan
va ndp ngan sach déu hoan thanh va hoan thanh vugt muc so vadi ké hoach dugc Dai hoi
dong co dong giao, CONng ty ghi nhan lgi nhuan duong sau hai nam 10 lién ti€p.

(Chi tiét két qua thyc hién SXKD nam 2020 duoc thé hién trong Bado cdo cua Ban
giam doc va Bdo cdo tai chinh da dwoc kiém todn cua don vi).
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2. Cac hoat dong ciia Hoi dong quan tri trong nim 2020:
2.1. V& cong tac chi dao hoat dong sin xuat:

Trong nam 2020, Hoi dong quan tri cung Ban diéu hanh da lanh dao, chi dao toan
dién cac mat hoat dong cuia Cong ty, trong do tap trung trlen khai quyét liét cac giai phap
dé thao g& céc kho khan cua giai doan trude, dac biét vé tai chinh va tai co cdu doanh
nghiép, duy tri on dinh cac hoat dong SXKD, cu thé:

- Trén co sé danh gia tinh hinh mot cach khoa hoc va thuc té, Hoi déng quan tri da
giao cac chi tiéu ké hoach SXKD nidm 2020 cho Ban diéu hanh cao hon so véi Nghi quyét
ctia Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2020 dé nhiam tao ap lyc cho Ban diéu hanh
nd lyc, tich cuc trong viéc thyc hién nhiém vu SXKD;

- Chi dao tap trung moi ngudn luc thi cong té)‘t, dap Gmg chat luong va tién do tai cac
cong trinh/ du an, dac biét 1a du an T6 hop Hoa dau Long Son - G6i A2 & G6éi G. Hoan
thanh va ban giao cho chu dau tu Vietsovpetro cong trinh Topside BK21;

- Xay dung ké hoach tai chinh tir ddu nim dé quan 1y va kiém soat dong tién, nd luc
cung Ban di€u hanh tirng budc thdo g& cac kho khan vé tai chinh, trong cong tac quyét
toan thu hoi von tai cac cong trinh du an, dac biét 1a du an DKI cia BQP, Nhiét dién Thai
Binh 2;

- Hoan thanh giai quyét durt diém no x4u véi ngén hang, huy dong dugc cac han muc
tin dung moi voi cac t6 chitc MBBank, NCB, Vietinbank,.. . d6ng thoi van dang tiép tuc
tim kiém cac ngudn tai chinh c6 chi phi thap bo sung vén cho hoat dong san xuat;

- V& cong tac tiép thi ddu thau, trong nim Cong ty di duoc giao thau goi thau Hé
théng van chuyén than va da voi — Du 4n Nhiét dién Théi Binh 2; c4c cong viéc phat sinh
thém tai Goi A2 & G6i G — Du an T6 hop Hoa dau Long Son Va tring thau thém mot s6
g6i thau nho khéac. Dbi véi cac du an dién gio, Cong ty van dang phdi hop chit ché véi
cac d6i tac trong lién minh phat trién dién gi6 Thiang Long Wind trong qua trinh chuan bi
trién khai dy 4n, cing vai déi tac Vietsovpetro tham gia ky két cung cap dich vu cho du
an bién gio La gan — ‘Binh Thuan. Pong thoi tap trung tlep thi cac dy an nhiét dién, dién
khi; cac du 4n nang cip, mo rong Nha may loc dau; Chan dé, khi thuong ting gian khoan
va tiép can linh vuc duy tu bao dudng O&M céc cdng trinh dau khi va mot sb linh vuc
tiém nang khac. Nam 2020, PVC-MS di duoc giao thau/ trang thau véi tong gié tri khoang
hon 334,48 ty dong;

- Cong t4c tai co cau d6i moi doanh nghiép theo dinh huéng méi phu hop hon véi
co ché thi trudng. Thanh lap lai Chi nhanh — Xi nghi¢p Dich vu Cang dé hoat dong hi¢u
qua hon. Thyc hién tinh gian b may gian tiép va hop Iy hoa lyc lugng lao dong dé t1et
giam chi phi. Cong tac can bo dugce kién toan, b6 sung dé phu hop véi tinh hinh thyc té,
chu trong uu tién dén nhirng nhan t6 méi, can bo tré co trinh do, nang dong va nhiét huyet
trong cong viéc;

- Trong nim, Hoi ddng quén tri di t6 chirc nhiéu cudc hop mo rong dé xem xét, giai
quyét va thao g& kip thoi cac khé khin, vuéng méic dam bao cong viée duge xuyén sudt
trong qué trinh hoat dong. Pac biét, truc tiép tham gia cung Ban gidm dbc, Ban PHDA
hop véi Cha dau tw LSP, Lién danh POSCO E&C tai cong truong du 4n Long Son dé giai
quyét cac van dé phat sinh trong qua trinh trién khai dy 4n;

- Hoan thanh phé duyét sura d6i, bd sung va ban hanh lai 13 quy ché quan 1y n1 bo
dé phu hop véi tinh hinh thue té, dic biét 1a quy ché giao khoan da dugc cai tién gan lién
vO1 trach nhiém va quyen lg1, dem lai dong luc cho cac don vi san XUudt, cling nhu kiém
soat dugc chi phi va hi¢u qua SXKD cua Cong ty;
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- Hoan thanh viéc ra soét, xay dung va cap nhat lai ké hoach SXKD 05 nam ctia Cong
ty giai doan 2021-2025, dinh huéng chién luge phat trién dén nim 2035 va tim nhin dén
nam 2045. Theo d6, muc tiéu dén nam 2025 hdi phuc lai toan bd von chi sé hitu bi 4m
cua giai doan trudc;

- Chi dao trién khai ap dung chinh thirc trong toan Cong ty phan rpém SmartEOS
phuc vu cho cong tac quan 1y diéu hanh doanh nghiép va quan 1y du 4n nham dat hiéu qua;

- Chi dao cdng tac hoan thién ho so thi tuc cap Gidy ching nhan tai san trén dat du
an Bai cang 23ha d¢ PVC-MS c¢6 du diéu kién phap 1y vé tai san lam co s thuc hién céc
giai phap ve tai cAu tric tai chinh, cting nhu ra soat va hoan chinh cac thu tuc phap ly lién
quan dén ban chuyén nhuong 03 ting vin phong, cac tai san nha va dat khac cua Cong ty
theo dung quy dinh cua phap luat;

- Thyc hanh tiét kiém, tiét giam chi phi hoat dong ctia Cong ty bang viéc di chuyén
toan bo noi lam vi¢c cua cac Phong ban/ BO phan tir Tang 4 1én Tang 5 nham giam chi phi
dién, nudec... hang thang; ra soat, diéu chinh lai cac dinh murc chi ti€u nd1 bg cho phu hop;

- Pon dbc cong tac tiép thi va da tim kiém thém dugc khach hang, dbi tac hop tac
kinh doanh/ thué mat bang tai cac tang van phong thuong mai Cong ty;

- Quan tdm dén cac ché d6 chinh sach, quyén va loi ich cua nguoi lao dong. Chi thi
va giam sat viéc chi tra hét ng luong nam 2019 va tir dau ndm 2020 khong con tinh trang
no luong, chinh sach tra luong duogc cai tién va linh hoat hon gén vo1 hiéu qua cong viéce,
lwong dugc tra di va déu theo chiéu hudng tang thu nhap, cac ché d6 bao hiém co ban da
duogc giai quyét;

- Vi¢c xay dung van hoa doanh nghi€p dugc tich cuc trién khai; cong tac tiép thi
quang ba thuong hi€u va cong tac truyén thong ctia Cong ty dugc cht trong tang cuong;

- Thyc hién cai tién quy trinh t6 chtrc san xuat, k¥ thuat thi cong, d6i méi ap dung
khoa hoc cong nghé hién dai nham tang nang suat lao dong va tirng budc ha gia thanh san
pham.

2.2. Vé cong tac quan hé c6 dong, cong tac doi ngoai:

- Cong tac quan hé c6 dong ludn duge HoOi ddng quan tri quan tdm va chd trong.
Cong ty tudn thi viéc cong bd thong tin theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép, Lut Ching
khoan va cac quy dinh khac cua phap ludt c6 lién quan ddi véi cong ty niém yét nhu cac
Béo c4o tai chinh quy/ nam, Bao cdo quén tri, B4o c4o thuong nién, B&o c4o giao dich ¢o
phiéu cua ngum ndi bo va nguoi o lién  quan cua nguoi ndi by, cac bao cao dinh ky/ bat
thudong va cac bao céo khac theo yéu cau cua Uy ban Ching khoan Nha nudc, So giao
dich Chung khoan Tp. HCM (HoSE) va theo yéu cau cung cip thong tin ciia co dong;

- Hoi ddng quan tri ludn nd lyc trong cong tac dbi ngoai, xay dung cic mbi quan hé
doi tac bén viing, tin cdy voi cac chu dau tu, voi cac co quan quan ly Nha nudc va luon
tich cuc tim kiém doi tac, thi truong mdéi;

- Tao duoc niém tin cho c6 dong thong qua viée gid tri co phiéu cua PVC-MS da
tang lén rat nhi€u trong nam 2020.

2.3. Hoat ddng ciia thanh vién Hoi dong quan tri:

Trong nam 2020, ting thanh vién HPQT da thyc hién vai tro va nhiém vu theo
dang quy dinh cua Luat doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty va cac quy dinh khac ctia phap luat
c6 lién quan trong cong tac quan ly hoat dong SXKD ciing nhu giam sat nhiém vu quan
ly, diéu hanh ctia Ban giam ddc théng qua viéc:

- Tham gia cac hoat dong cua HPQT;
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- Tham gia hodc oy quyén tham gia cac cudc hop ciia HPQT va cac cudc hop khac;
- COy kién @¢ HPQT ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh va vin ban cua HDQT.

Nam 2020, xac dinh la nam dac biét quan trong trong bdi canh Cong ty di thua 15
02 nam lién tiép nén cac thanh vién Hoi dong quan tri da nhat tri khong phan cong nhiém
vu cho tung thanh vién ma tap trung y chi tap thé trong tit ca moi viéc thudc trach nhiém
quyén han va nghia vu ctia Hoi ddng quan tri va cing nhau déc stc hd trg Ban diéu hanh
trong moi hoat dong SXKD cua Cong ty.

2.4. Téng két cac cudc hop, nghi quyét va quyét dinh cia Hoi dong quan tri:

- Trong nam 2020, Hoi déng quan tri da t6 chirc 07 cudc hop va thuc hi¢n léy 71
Phiéu ldy y kién bang vin ban cac thanh vién HDQT dé thdng qua 55 quyét dinh, 22 nghi
quyét quan trong, dong thdi ban hanh nhiéu vian ban chi dao khac lién quan dén cac mat
hoat dong SXKD cua Cong ty;

- Cacn ghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan tri da ban hanh trong nam 2020 dugc
thé hién chi tiét tai Bao cdo quan tri Cong ty s 05/BC-KCKL-HPQT ngay 26/01/2020
giri Uy ban Chimg khoan Nha nudc, S¢ giao dich Chimg khoan Tp. HCM (HoSE) va dugc
cong bd théng tin trén website Cong ty:;

- Ngoai cac cudc hop dinh ky va bat thuong, Hoi dong quan tri con thudng xuyén
trao ddi/ giao ban coéng viéc dé danh gia két qua cong viéc cua Hoi ddng quan tri va giam
sat viéc thyuc hién cia Ban diéu hanh ddi véi cac nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dong quan
tri trong hoat dong SXKD.

- Thong ké céac cudc hop cuia Hoi dong quan tri:

_Ngay bit si‘;;éi TV 16 Ly do
Stt Thanh vién HPQT Chiic vu dz‘\au/khﬁng con HIiQT tham | khong tham

1a TV HDQT tham du du hop du hop
1 | Ong Pinh Van Hung I?SJQ“TCh %T/Eggfgm 717 100%
2 | Ong Pinh Van Tan TV HDQT 3;6}/12%(235 wr 313 100%
3 | Mr. Lim Hau Guan TV HPQT B;ggg;m 212 100%
4 | Ong Nguyén Puc Tuin gg; E:;QT 58;6}/121?)(225 tw 3/3 100%
5 | Ong Luong Phi Hing ggi E;;QT 58;6}/121?)(225 tw 3/3 100%
6 | Ong Tran Vii Phuong TV HPQT tTuh?O/TG)/z (I){zngT 4/4 100%
7 | Ong Vii Minh Cong 3;(;/0 g?QT Exhg)(i)/zz(l){z%QT 4/4 100%
8 | Ong Chu Thanh Hai g;’c EEQT tTuhg"O/Eg é{zfo)QT 4/4 100%

2.5. Két qua giam sat ddi véi Giam doc va cac thanh vién trong Ban giam doc:

- Hoi ddng quan tri theo sat va giam sat Ban giam doc dé trién khai thuc hién day du
cac ndi dung nghi quyét, quyét dinh va van ban ctia Hoi dong quan tri da ban hanh.

- Giam dég c¢6 phan cong nhiém vu rd rang trong Ban giam dbc. Dinh ky hang thang
Ban gidm doc t6 chuc hop giao ban vi cac Phong chure nang, Ban PHDA, Pon vi truc
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thudc dé danh gia két qua thuc hién cong viée trong thang va ké hoach cho thang tiép theo.
Hoi dong quan tri tham du va co6 y kién trong cac cudc hop;

- Ban giam dbe thuong xuyén lam viéc vdi cac bo phan dé chi dao diéu hanh hoat
dong san xuat theo ding ké hoach dat ra; giai quyét kip thoi cac kho khan, vudéng mac
trong qua trinh hoat dong SXKD;

- Nhin chung, Ban giam doc da trién khai cac hoat dong SXKD phu hop vé6i nghi
quyéet cua PHDCD, nghi quyét, quyét dinh cua HDQT, tuén thu Diéu 1¢ doanh nghiép, cac
quy ché quan Iy ndi bo ctia Cong ty va Cac quy dinh cua Phap luat.

2.6. Bao céo thu nhap cua cac thanh vién HPQT trong nam 2020:

‘ Theo nghi ,quyé't DHDCD thuong nién ndm 2020 da thong qua ké hoach chi phi
tien luong, phu cap, thu lao cua Hoi dong quan tri la: 1.137.000.000 dong, thuc té da chi
trong nam 2020 1a: 1.123.521.000 dong (Chi tiét theo Phu luc dinh kem).

2.7. Bdo cao vé cac giao dich ciia thanh vién HPQT va nhirng ngudi c6 lién quan
cua thanh vién do:

Trong nam 2020, cac thanh vién HPQT va nhirng nguoi ¢ lién quan khong c6 giao
dich nao véi Cong ty; Cong ty khong c6 giao dich ndo véi cac Cong ty ma thanh vién
HDQT la thanh vién sang 1ap hodc 1a ngudi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 (ba)
nam gan nhat trude thoi diém giao dich.

2.8. Hoat dong cua thanh vien HPQT ddc 1ap trong nam 2020:
- Céc thanh vién HPQT ddc lap lam viéc theo ché do khong thuong xuyén;
- Cacthanh vién HDQT doc 1ap tham du/ iy quyén tham dy cac budi hop cia HPQT,
tra day du cac phi€u xin y kién cia HPQT;
- Thyc hién day du quyén va nghia vu ctia thanh vién HPQT theo quy dinh tai Dicu
1€ Cbng ty va c&c quy ché quan 1y ndi bo cua Cong ty.

3. Danh gia chung:

Nam 2020, Hoi déng quan tri da nd luc cung Ban diéu hanh, tap thé nguoi lao dong
Cong ty hoan thanh t6t nhiém vu SXKD duoc PHDPCP giao, hoat dong ciia Cong ty da co
nhiéu chuyen bién rd rét, dic biét don vi di bude dau co lai lo1 nhuan duong sau hai nam
16 lién tiép. Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat dugc van con mot sb ton tai sau:

- Ngoai hgp dong Hé thong van chuyén than va da voi - Dy an Nhiét dién Théi Binh
2 va tring thau mot sé goi thau nho khéc thi don vi van chua tiép thi tim kiém thém duoc
hop ddong 16n nao dé gia tang san luong, doanh thu nim 2020, ciing nhu dé c6 thé khai
thac t6i da cong nang hoat dong ctia Bai cang va may moc thiét bi thi cong nhu ky vong,
trong nam phan 16n cong viéc thyuc hién trén Bai cang 1a ciia Du an Long Son;

- C6ng tac thu hoi von tai cac du an DKI cia BQP da dugc tich cuc trién khai tir rat
lau nhung do nguyén nhan khach quan va vuéng mac so liéu quyét toan gitta cac bén nén
trong nam van chua thé hoan thanh duoc va du kién quyét toan dut diém trong nam 2021;

- Cobng tac thi cong cac hang muc con lai va dugc giao thém tai Dy 4n Nhiét dién
Théi Binh 2 hau nhu dam chén tai cho, cham tré trién khai do kho khan vé chu trrong thue
hién du an va dang dugc Chinh phu, cac Bo ban nganh, PVN thao go;

- Viéc nang cao ning luc canh tranh ciia don vi van chua dat nhu ky vong mong
muon, gia thanh sdn pham van chua thuc sy canh tranh so véi thi truong;

- Cong tac kiém soat chi phi tai cic du 4n van con mot s6 han ché nhat dinh;
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- Chua cho thué duoc hét phan dién tich vian phong thurong mai Cong ty con tréng;

- C6ng tac hoan thién ho so thi tuc phap 1y vé cac tai san van chua thé thuc hién
xong do nhi€u nguyén nhan khach quan va chu quan.

I1l. KE HOACH VA PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021:
1. K& hoach SXKD nim 2021:

Nam 2021, Cong ty van con phai d6i dién voi nhiéu khé khin, thach thic nhu dich
bénh Covid-19 van con tiép dién phirc tap kho luong, gia dau kho co kha nang tang truong
cao, cac co ché chinh sach méi thay d6i, cac du an dau tu cham tlen do trlen khai, thi
truong xay 1ap nganh dau khi ngay mot canh tranh dan dén khan hiém vé ngudn viéc. Viéc
trién khai cac cong viéc tai Dy an Nhiét dién Thai Binh 2 van s& con nhing kho khan nhat
dinh. Trong tam Chlnh cia PVC-MS tép trung chu yéu tai Dy an Tb hop Hoa dau Long
Son, dong thoi tiép tuc thdo g& CaC kho khan tdn dong, ddy manh tim kiém viéc lam, sip
xép on dinh tai chinh bd sung ngudn vén phuc vu cho cac hoat dong SXKD cua Cong ty.

V&1 muc ti€u tlep tuc duy tri 6n dinh hoat dong SXKD va c6 loi nhuan, phan dau
ky két duoc it nhat mot hop dong thi cong co gia tri 16n tai du an dién ngoai nganh, ting
bude phuc hoi lai von Chi s6 hiru, dam bao viéc 1am va thu nhap cho ngudi lao dong, trén
co s ra soat cac cong viéc hién hiru va du kién sip toi s& trién khai, Cong ty xay dung ké
hoach SXKD nam 2021 v6i cac chi tiéu chinh nhu sau:

Pvt: Ty dong.

Stt Chi tiéu kinh té Ké hoach nim 2021 Ghi chu
1 | Gia tri san lugng 1.164,00
2 | Doanh thu 1.085,00
3 | Loi nhuan trudc thué 3,00
4 | NOp ngan sach Nha nude 70,00
5 | Cong tac dau tu 34,50
6 | Ty 1é chia co tic (%) -
2. Ké hoach tién lwong, phu cép, thu lao cho Hgi dong quan tri nim 2021:

- Déi véi thanh vién HDQT lam vige chuyén tréch tai PVC-MS dugc hudng mirc
lwong theo Quy ché tra luong, tra thudng cua Cong ty phu hop véi hiéu qua SXKD va quy
dinh tai Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cia B lao dong — Thuong
binh Xa hdi;

- Déi véi thanh vién HPQT kiém nhiém, giao cho Hoi ddng quan tri thoa thuin véi
thanh vién HDQT da duoc hudng luong ctia Cong ty dé khong chi tra thu lao;

- Déi voi thanh vién HDQT la ddi tac chién luge/ ngudi dai dién von cua Mepcom
Offshore & Marine Pte. Ltd. tai PVC-MS dugc tra muac thu lao: 10.000.000 dong/thang;

- Doi v6i thanh vien HDQT doc 1ap lam viée theo ché do khong chuyén trach duoc
hudng mue phu cap: 10.000.000 dong/thang.

e Tong ké hoach Chiq phi tién lwong, phu cép, thu lao cia HPQT nam 2021 Ia:
1.177.700.000 dong, cu thé:

DVT: Vnd.
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Stt Thanh vién HDQT K& hoach nim 2021 Ghi cha
1 | Chu tich HDQT 432.000.000
2 | Thanh vién HPQT, Giam déc 384.000.000
3 | Thanh vién HPQT ddc 1ap 120.000.000
4 | Thanh vién HPQT doc lap 120.000.000
5 | Thanh vién HDQT (ddi tac chién luoc) 120.000.000 |  Mepcom
- TONG: 1.177.700.000

3. Phuwong huéng hoat dong ciia Hyi dong quan tri nim 2021:

Pé hoan thanh va phan d4u hoan thanh vuot muc cac chi tiéu ké hoach SXKD nam
2021 dé ra, Hoi dong quan tri cung Ban di¢u hanh s€ tap trung lanh dao, chi dao thyc hién
tot CAC nhiém vu sau:

3.1. V& cong tac thi cong:

- Tap trung nang cao nang lyc thi cong dam bao an toan, chét lwong va hoan thanh
cac moc tién do tai cac cong trinh du 4n dang trién khai, dic biét tai Goi thau A2 - Dy 4n
T hop Hoa dau Long Son, cac hang muc cong viéc con lai va dugc giao thém tai Dy an
Nhiét dién Thai Binh 2;

- Pay manh cdng tac an toan, thuong xuyén kiém tra va giam sat chit ché tai cac
cong trinh dy an, xem cong tac an toan thi cong 14 uu tién dat 1én hang dau.

3.2. V& cong tac tiép thi ddu thau va khai thac thj truwong:

- Tlep tuc day manh c6ng tac tiép thi du thau cac du 4n trong va ngoai nganh Dau
khi nham tim kiém thém céc cong viéc méi cho nam 2021 va cac nidm tiép theo. Muc tiéu
niam 2021 tring thau it nhat 01 dy 4n ngoai nganh véi gia tri cao;

- Tiép tuc chao thau cac g01 cong viéc con lai tai du an To hop Hoa dau Long Son,
du &n gian DK cua BQP, cac cong trinh ciia VSP, cac dy an chién lugc vé dién gidé nhu
Thang Long — K€ ga, La gan - Binh Thuén, Tra Vinh...; cac goi thau ché tao thict bi, tuyén
ong, gian khai thac trong va ngoai nudc; cac du 4n nang cap mo rong Nha may loc dau
nhu Binh Son, Dung Quat...; Nhiét dién Quang Trach 1, Nhon Trach 3&4; chuoi cac Du
an Ca Voi Xanh, L6 B-O mon...

- Tiép tuc to chirc tiép thi va ting budc tién t&i van hanh cong tic O&M céc cong
trinh khai thac dau khi, nha may loc hoa dau, nha may dién;

- Péaymanh cong tac thuong mai, dich vu cung cap vt tu, phu kién cho KNOC/VSP.
Tham gia chao thau cho cac goi cung cap dich vu, stra chita, mua sam vat tu va cac goi
thau thuong mai cho cac JOC;

- Pay manh hop tac lién két voi cac ddi tac dé khai thac t6i da dich vu trén Bii cang
Che tao K&t cau kim loai va Thiét bi Dau khi;

- Xay dyng tt mdi quan hé véi cac khach hang va ddi tac.

3.3. V& cong tac tai chinh:

- Tap trung va nd lyc tdi da trong cong tac nghiém thu, thanh quyét toan, thu hdi
cong no theo hop dong tai cac cong trinh dy an da va dang trién khai dé can doi dong tién,
on dinh nguodn tai chinh phuc vu hoat dong san xuat, dac biét 1a Goi thau A2 — Dy an To
hop Hoa dau Long Son, du 4n Nhiét dién Thai Binh 2; Quy¢t toan dat diém va hoan thanh
thu hoi von cac du an DKI ctia BQP;
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- Tang cuong kiém soat chit ché chi phi tai cac du an tir luc bat dau trién khai thi
cong cho dén luc quyét toan cong trinh; Xay dung ke hoach va quan ly dong tién theo timg
du 4n/ g6i thau/ hang muc cong viéc dé kiém soat t6t va dam bao dong tién duong;

- Tang cudng kiém tra, giam sat cong tac hach toan ké toan; thuc hanh tiét kiém, tiét
giam chi phi trong moi hoat dong va quan ly chi tiéu hiéu qua co6 kiém soat;

- Sa“ip xép hop 1y dong tién phai tra cho khach hang pht hop véi dong tién nhan duoc
tir Chu dau tu thong qua viéc dam phan hop 1y cac diéu khoan thanh toan cua timg hop
ddng/ dy an. Xéac dinh 1d cac hang muc can phai uu tién trién khai dé dam bao nang cao
hi€u qua trong cong tadc quan 1y va st dung von;

- Hop tac chit ch& voi cac t6 chirc tin dung/ tai chinh dé huy dong duoc nhitng ngudn
von gia ré, dong hanh xuyén xuot trong toan bo hoat dong ctiia Cong ty;

- Chu dong dam phan véi cac chu ng 16n d3 qua han 1au ngay dé c6 ké hoach/ 16 trinh
trd no hop 1y;

- Co chu lai danh muc tai san dé tdng von luu dong cho hoat dong san XUAt.
3.4. Vé cong tac dau tu:

Thuc hién ra soat, phan tich, danh gia murc do can thiét, nhu cau, dam bao hiéu qua
trong cong tac dau tu xay dung co ban va dau tu trang thiét bi/ tai sdn nham nang cao nang
lyc canh tranh, phu hop véi diéu kién SXKD va tinh hinh tai chinh cua Cong ty.

3.5. V& cong tac to chirc:

- Tiép tuc thuc hién cong tac tai co céu déi m&i doanh nghiép, kién toan co cau to
chure, ra soat dinh bién bo may tinh gon, sap xép luan chuyén nhan su hop 1y dé phu hop
v6i tinh hinh thyc té va ting ning suat lao dong;

- Pam béo du viéc 1am, tra lwvong day di, dung han va ting budc nang cao thu nhép
cho ngudi lao dong; Tang cudng cong tac dao tao va ning cao chit lwong ngudn nhan luc;

- Tiép tuc ra soat, hoan thién hé thdng cac quy ché, quy trinh quan Iy n4i bo cho phu
hop voi cac quy dinh méi cua phap luat hién hanh va tinh hinh thuc té ctia Cong ty; Thuc
hién t6t vin héa dau khi tai doanh nghiép;

- Cai tién _phuong thirc quan ly diéu hanh, nang cao doi moi trong t6 chirc quan 1y,
t6 chire san xudt, lién tuc cai tién dé xdy dung hé thong quan ly t6t, khai thac c6 hiéu qua
nguon luc hién c6, giam thiéu chi phi, t61 da loi nhuén thu vé tir cac hoat dong san Xuat;

- Hoan thanh img dung, van hanh tron tru, st dung thuan thuc va hiéu qua phﬁn mém
quan ly doanh nghiép SmartEOS; Hoan thanh viéc xay dung va quan ly hiéu qua cong viéc
bang cong cu danh gia KPI;

- Tiép tuc t1ep thi tim kiém khéch hang, ddi tac hop tac kinh doanh/ cho thué phan
dién tich con tréng tai cac ting vin phong thuong mai; Nghién ctiru chuyén ddi cong ning/
tim kiém ddi tac hop tac kinh doanh c6 hi€u qua tai Khu chg Phuong 9;

- Tiép tuc day manh cong tac quang ba thuong hiéu, thuc hién c6 hiéu qua cong tac
thong tin truyén thong website Cong ty.

3.6. Vé cong tac phap 1y tai san:

- Tép trung hoan thanh thu tuc cap Gidy ching nhan tai san trén dét Dy 4n Bai cang
23ha va cac tai san nha/ dat khac ¢ PVC-MS c6 du diéu kién phap 1y vé tai san lam co s&
thuc hién cac giai phap vé tai cau tric tai chinh trong ndm 2021.
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- Phdi hop don vi tu van lut, hoan thanh cac thu tuc phap 1y vé chuyén nhuong 03
tang van phong Coéng ty theo dung quy dinh cua phap luét, cling nhu cac tai san khac lién
quan dén nha va dat cia Cong ty.

Trén déay la Bao cdo hoat dong cua HDQT nam 2020 va ké hoach phuong hudng
hoat dong nam 2021, kinh trinh Dai hoi dong c6 dong nghién ctru, xem xét va thong qua.

Xin tran trong cam on./.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhén: CHU TICH
- Nhu kinh gtri; /
- HPQT, BGD, BKS;
- Luu: VT, HDQT.
Dinh Van Hung
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	Kết quả SXKD năm 2020 với các chỉ tiêu kinh tế về sản lượng, doanh thu, lợi nhuận và nộp ngân sách đều hoàn thành và hoàn thành vượt mức so với kế hoạch được Đại hội đồng cổ đông giao, Công ty ghi nhận lợi nhuận dương sau hai năm lỗ liên tiếp.
	(Chi tiết kết quả thực hiện SXKD năm 2020 được thể hiện trong Báo cáo của Ban giám đốc và Báo cáo tài chính đã được kiểm toán của đơn vị).
	Trong năm 2020, Hội đồng quản trị cùng Ban điều hành đã lãnh đạo, chỉ đạo toàn diện các mặt hoạt động của Công ty, trong đó tập trung triển khai quyết liệt các giải pháp để tháo gỡ các khó khăn của giai đoạn trước, đặc biệt về tài chính và tái cơ cấu ...
	- Công tác tái cơ cấu đổi mới doanh nghiệp theo định hướng mới phù hợp hơn với cơ chế thị trường. Thành lập lại Chi nhánh – Xí nghiệp Dịch vụ Cảng để hoạt động hiệu quả hơn. Thực hiện tinh giản bộ máy gián tiếp và hợp lý hóa lực lượng lao động để tiết...
	- Ngoài hợp đồng Hệ thống vận chuyển than và đá vôi - Dự án Nhiệt điện Thái Bình 2 và trúng thầu một số gói thầu nhỏ khác thì đơn vị vẫn chưa tiếp thị tìm kiếm thêm được hợp đồng lớn nào để gia tăng sản lượng, doanh thu năm 2020, cũng như để có thể kh...
	- Công tác thu hồi vốn tại các dự án DKI của BQP đã được tích cực triển khai từ rất lâu nhưng do nguyên nhân khách quan và vướng mắc số liệu quyết toán giữa các bên nên trong năm vẫn chưa thể hoàn thành được và dự kiến quyết toán dứt điểm trong năm 20...
	- Công tác thi công các hạng mục còn lại và được giao thêm tại Dự án Nhiệt điện Thái Bình 2 hầu như dậm chân tại chỗ, chậm trễ triển khai do khó khăn về chủ trương thực hiện dự án và đang được Chính phủ, các Bộ ban ngành, PVN tháo gỡ;
	- Việc nâng cao năng lực cạnh tranh của đơn vị vẫn chưa đạt như kỳ vọng mong muốn, giá thành sản phẩm vẫn chưa thực sự cạnh tranh so với thị trường;
	- Công tác kiểm soát chi phí tại các dự án vẫn còn một số hạn chế nhất định;
	- Chưa cho thuê được hết phần diện tích văn phòng thương mại Công ty còn trống;
	- Công tác hoàn thiện hồ sơ thủ tục pháp lý về các tài sản vẫn chưa thể thực hiện xong do nhiều nguyên nhân khách quan và chủ quan.
	Năm 2021, Công ty vẫn còn phải đối diện với nhiều khó khăn, thách thức như dịch bệnh Covid-19 vẫn còn tiếp diễn phức tạp khó lường, giá dầu khó có khả năng tăng trưởng cao, các cơ chế chính sách mới thay đổi, các dự án đầu tư chậm tiến độ triển khai, ...
	3.1. Về công tác thi công:
	- Tập trung nâng cao năng lực thi công đảm bảo an toàn, chất lượng và hoàn thành các mốc tiến độ tại các công trình dự án đang triển khai, đặc biệt tại Gói thầu A2 - Dự án Tổ hợp Hóa dầu Long Sơn, các hạng mục công việc còn lại và được giao thêm tại D...
	- Đẩy mạnh công tác an toàn, thường xuyên kiểm tra và giám sát chặt chẽ tại các công trình dự án, xem công tác an toàn thi công là ưu tiên đặt lên hàng đầu.
	3.2. Về công tác tiếp thị đấu thầu và khai thác thị trường:
	- Tiếp tục đẩy mạnh công tác tiếp thị đấu thầu các dự án trong và ngoài ngành Dầu khí nhằm tìm kiếm thêm các công việc mới cho năm 2021 và các năm tiếp theo. Mục tiêu năm 2021 trúng thầu ít nhất 01 dự án ngoài ngành với giá trị cao;
	- Tiếp tục chào thầu các gói công việc còn lại tại dự án Tổ hợp Hóa dầu Long Sơn, dự án giàn DK của BQP, các công trình của VSP, các dự án chiến lược về điện gió như Thăng Long – Kê gà, La gàn - Bình Thuận, Trà Vinh...; các gói thầu chế tạo thiết bị, ...
	- Tiếp tục tổ chức tiếp thị và từng bước tiến tới vận hành công tác O&M các công trình khai thác dầu khí, nhà máy lọc hóa dầu, nhà máy điện;
	- Đẩy mạnh công tác thương mại, dịch vụ cung cấp vật tư, phụ kiện cho KNOC/VSP. Tham gia chào thầu cho các gói cung cấp dịch vụ, sửa chữa, mua sắm vật tư và các gói thầu thương mại cho các JOC;
	- Đẩy mạnh hợp tác liên kết với các đối tác để khai thác tối đa dịch vụ trên Bãi cảng Chế tạo Kết cấu kim loại và Thiết bị Dầu khí;
	- Xây dựng tốt mối quan hệ với các khách hàng và đối tác.
	3.3. Về công tác tài chính:
	- Tập trung và nỗ lực tối đa trong công tác nghiệm thu, thanh quyết toán, thu hồi công nợ theo hợp đồng tại các công trình dự án đã và đang triển khai để cân đối dòng tiền, ổn định nguồn tài chính phục vụ hoạt động sản xuất, đặc biệt là Gói thầu A2 – ...
	- Tăng cường kiểm soát chặt chẽ chi phí tại các dự án từ lúc bắt đầu triển khai thi công cho đến lúc quyết toán công trình; Xây dựng kế hoạch và quản lý dòng tiền theo từng dự án/ gói thầu/ hạng mục công việc để kiểm soát tốt và đảm bảo dòng tiền dương;
	- Tăng cường kiểm tra, giám sát công tác hạch toán kế toán; thực hành tiết kiệm, tiết giảm chi phí trong mọi hoạt động và quản lý chi tiêu hiệu quả có kiểm soát;
	- Sắp xếp hợp lý dòng tiền phải trả cho khách hàng phù hợp với dòng tiền nhận được từ Chủ đầu tư thông qua việc đàm phán hợp lý các điều khoản thanh toán của từng hợp đồng/ dự án. Xác định rõ các hạng mục cần phải ưu tiên triển khai để đảm bảo nâng ca...
	- Hợp tác chặt chẽ với các tổ chức tín dụng/ tài chính để huy động được những nguồn vốn giá rẻ, đồng hành xuyên xuốt trong toàn bộ hoạt động của Công ty;
	- Chủ động đàm phán với các chủ nợ lớn đã quá hạn lâu ngày để có kế hoạch/ lộ trình trả nợ hợp lý;
	- Cơ cấu lại danh mục tài sản để tăng vốn lưu động cho hoạt động sản xuất.
	3.4. Về công tác đầu tư:
	Thực hiện rà soát, phân tích, đánh giá mức độ cần thiết, nhu cầu, đảm bảo hiệu quả trong công tác đầu tư xây dựng cơ bản và đầu tư trang thiết bị/ tài sản nhằm nâng cao năng lực cạnh tranh, phù hợp với điều kiện SXKD và tình hình tài chính của Công ty.
	3.5. Về công tác tổ chức:
	- Tiếp tục thực hiện công tác tái cơ cấu đổi mới doanh nghiệp, kiện toàn cơ cấu tổ chức, rà soát định biên bộ máy tinh gọn, sắp xếp luân chuyển nhân sự hợp lý để phù hợp với tình hình thực tế và tăng năng suất lao động;
	- Đảm bảo đủ việc làm, trả lương đầy đủ, đúng hạn và từng bước nâng cao thu nhập cho người lao động; Tăng cường công tác đào tạo và nâng cao chất lượng nguồn nhân lực;
	- Tiếp tục rà soát, hoàn thiện hệ thống các quy chế, quy trình quản lý nội bộ cho phù hợp với các quy định mới của pháp luật hiện hành và tình hình thực tế của Công ty; Thực hiện tốt văn hóa dầu khí tại doanh nghiệp;
	- Cải tiến phương thức quản lý điều hành, nâng cao đổi mới trong tổ chức quản lý, tổ chức sản xuất, liên tục cải tiến để xây dựng hệ thống quản lý tốt, khai thác có hiệu quả nguồn lực hiện có, giảm thiểu chi phí, tối đa lợi nhuận thu về từ các hoạt độ...
	- Hoàn thành ứng dụng, vận hành trơn tru, sử dụng thuần thục và hiệu quả phần mềm quản lý doanh nghiệp SmartEOS; Hoàn thành việc xây dựng và quản lý hiệu quả công việc bằng công cụ đánh giá KPI;
	- Tiếp tục tiếp thị tìm kiếm khách hàng, đối tác hợp tác kinh doanh/ cho thuê phần diện tích còn trống tại các tầng văn phòng thương mại; Nghiên cứu chuyển đổi công năng/ tìm kiếm đối tác hợp tác kinh doanh có hiệu quả tại Khu chợ Phường 9;
	- Tiếp tục đẩy mạnh công tác quảng bá thương hiệu, thực hiện có hiệu quả công tác thông tin truyền thông website Công ty.
	3.6. Về công tác pháp lý tài sản:

