TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CO PHAN XAY LAP DAU KHi VIET NAM Péoc 1ap - Tu do - Hanh phic
~_ CONGTYCOPHAN ,
KET CAU KIM LOAI VA LAP MAY DAU KHi
Sb: /IBC-KCKL-TKQLKT Ving Tau, ngay 30 thang 6 nam 2021.
BAO CAO

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
VA KE HOACH, NHIEM VU NAM 2021

Kinh gi:  Dai hoi dong cb dong.

Ban giam ddc Cong ty Co phan Két ciu Kim loai va Lap may Dau khi (PVC-MS)
xin bao c4o Dai hoi ddng cb dong két qua hoat dong SXKD nim 2020 va ké hoach, nhiém
vu SXKD nam 2021 nhu sau:

' ] PHAN I
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2020

I.  Két qua thwe hién SXKD:

Nam 2020, voi su nd luc hét minh cua tap thé Lanh dao cung toan thé CBCNV -
NLD Coéng ty, PVC-MS da thuc hién va hoan thanh tdt nhiém vu duoc giao, cac chi tiéu
kinh t& déu hoan thanh vuot muc so v6i ké hoach SXKD niam 2020 di dugc Cong ty Me
- Tong cong ty PVC va PHDCD/ HPQT giao, timg budc vuot qua kho khan, 6n dinh vé
tai chinh va ngudn cong viéc, cai thién thu nhap cho nguoi lao dong va thuc hién day du
nghia vu ndp ngan sach Nha nudc.

Nim 2020 duoc dénh gia 1a mot nam khoi sac va 1a tién dé cho nhitng nam tiép
theo giai doan 2021-2025 cua PVC-MS.

1. Tinh hinh thwe hién cac chi tieu SXKD:

Trong nam 2020, Cong ty tiép tuc thi cong mat sb hang muc con lai cua dy an
NMND Thai Binh 2; thi cong hoan thanh va ban giao dy an Topside BK 21; tap trung
trién khai Dy 4n T6 hop Hoa dau Mién nam Viét Nam (g6i A2 & gdi G) da gitp PVC-
MS dan 6n dinh vé tai chinh va dam bao cong an viéc 1am cho nguoi lao dong. Cac chi
tiéu chinh nhu san luong, doanh thu, loi nhuin va nghia vu véi nha nude déu hoan thanh
vuot muc ké hoach duoc giao, dic biét di co loi nhudn sau 02 nim 15 lién tiép, cu thé:

Tang
| Thye Néim 2020 Tyig (f/g 2020 To‘f;‘()gl;"
Stt | Cacchitiéukinhté | hién (%)
2019 | Ké | KHxin | Thuc | Sovéi | SovéiKH
hoach | diéu chinh | hién KH | diéu chinh
1 | Giatrisan luong 43250 | 8280 | 13800 | 1466,15 | 177,07% | 106,24% | 33899%
2 | Doanhthu 43956 | 6800 | 10050 | 113876 | 167,46% | 11331% | 259,07%
3 | Loi nhuén trude thué | (266,55) - 14 1,86 | 13286% -
4 | LoinhuAnsauthué | (26859) - 14 339 - | 24214% -
5 | NopNSNN 3716 | 340 410 | 4239 | 12467% | 10339% | 114,07%
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2. Cong tac trién khai thi cong cac dw 4n va ddu thiu:
a) Céng tdc trién khai thi cong cdc Dw dn:
o Dy an Nha may Nhiét dién Thai Binh 2:

- Tiép tuc hoan thién cac hang muc dé dang nhu: Oil Flushing, xUc rira dudng éng
bang hoa chat; hé thong thong thoi hoi; thi cong lap dat hé thong 6ng trén piperack; hoan
thién 16 hang muc... Nhin chung cac hang muc thudc du an Thai Binh 2 cham tién do do
kho khin vé chu treong thuc hién Dy 4n.

- V& g6i thau gia cong ché tao, lap dit hé thong van chuyen than va da voi voi gia
tri 283,02 ty ddng: hién Cong ty dang tiép nhan tai liéu, vat tu, thiét bi va cong tic chuin
bi mit bang thi cong.

e GOi G — Du dn T6 hop Héa dau Mién nam Viét Nam (Piping shop fabrication &
painting): da thi cong xong, ban giao cong trinh vao thang 11/2020. Hién nay dang tap
trung lam khéi lwong thanh quyét toan.

e GOiA2—-Duydan To hop Hoa dau Mién Nam Viét Nam:

Pay 1a dy 4n 16n c6 tién do thi cong gip rat cua PVC-MS va Lién danh Tong thau
Cong ty POSCO E&C (Han Qudc). Tién d6 thuc hién du an dy kién dén thang 6/2022.
Hién tai Cong ty di va dang hét stc tap trung cho dy 4n nham Kip thoi dap ung dugce cac
moc tién do chinh cta hop dong.

b) Céng tic diu thiu va khai théc thi truong:

- Tinh dén hét nim 2020, PVC-MS da duoc giao thau va trang thau khoang 334,5
ty dong trudc thué. Mot sé goi thau chiém ti trong 16n nhu: ché tao va lap dat hé thong
van chuyén than va da voi thudc du an Nhiét dién Thai Binh 2; Thiét ké, mua sam, thi
céng Flux Oil Tank - Goi A2 va cong viéc phat sinh Goi G - Long Son; Goi Plem spool
& tie-in spool cho KNOC; Goéi cung cap vat tu két cau cho chan d¢é BK19 cho VSP...

- Hién nay, Cong ty dang trién khai chio thau va chd danh gia tir phia khach hang
mot s6 dy 4n nhu: Dy an NMND Quang Trach 1; Gian ZWP12 & ZWP13 & ZWP15;
Dy an Antwerp; Du an North Qatar Gas; Go61 02 bon chtra Gas-online thudc Géi A2 -
Long Son..., va mot sd goi thau khéc.

- V& cong tac thuong mai: da thyc hién mua sim vat tu phuc vu thi cong G6i G va
mua sim duogc khoang 85% gia tri va khdi lugng vat tu phuc vu thi cong Géi A2 - du an
Long Son. Pa va dang thyc hién cac hop dong cung cip vat tu, phu kién cho cac khach
hang v&i tong gié tri 8,89 ty déng Tiép tuc hoan thién hop dong cung cép Structure Steel
for Jacket BK19 cho VSP voi tong gid tri 9,7 ty dong Tham gia chao thau cac goi cung
cap dich vu stra chita, mua sam vat tu va cac goi thau thuong mai nhu: cung cap Structure
Materials for Bridge, Support; Steel Plate for Jacket BK18A; Cung cap Structural
materials for Topside and supports — Project BK19; Materials for H4 EDG 6000PM,
Spares & Accessories...

3. Cong tac ddi moi, tai cau triic doanh nghiép:

- Cong tac can bo duoge kién toan, bo sung dé phu hop véi tinh hinh thyc té, chi
trong uu tién dén nhitng nhan t6 mai, can b tré co trinh d9, nang dong va nhiét huyét
trong cong viéc.

- Thyc hién ra soat, diéu chinh, bo sung quy hoach can bg thude dién Téng cong ty
va Cong ty quan ly giai doan 2020-2025; sap xep lai t6 chirc cho phu hop voi yéu cau
thue tién trong hoat dong SXKD, theo d6 Cong ty di chuyén d6i Phong Quan Iy Cang va
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Thiét bi thanh Chi nhanh — Xi nghiép Dich vu Cang dé chii dong trong thyc hién nhiém
vu va hiéu qua hon; Thuong xuyén ra soat, sap xép lao dong, tinh gon bo may tur cac
Phong ban chirc nang dén cac Pon vi truc thudc.

- Cong tac truyén thong, xay dung van hoa doanh nghi¢p duogc tich cuc day manh;
cong tac tiép thi quang ba duoc tang cuong, tirng budc thay d6i va lam mai hinh anh cia
Cong ty.

- Thyc hién thuong xuyén viée ra soat, sura ddi va ban hanh lai cac quy ché, quy
dinh, quy trinh quan Iy néi by ctia Cong ty dé phu hop véi tinh hinh thuc té.

- Trién khai tmg dung phdn mém quan 1y doanh nghiép SmartEOS dé phuc vu cho
cong tac quan ly di€u hanh, xtr Iy cong viéc va quan 1y dy an trong toan Cong ty.

- Cong tac tién luong, ché d9, chinh sach lién quan dén quyén va loi ich ciia nguoi
lao dong dugc quan tAm va thuc hién ding quy dinh ctia Nha nude/ Cong ty. Giai quyét
dut diém no lvong, no BHXH nam 2019. Tu dau nam 2020 chinh sach tra lvong duogc
cai tién va linh hoat hon grfm vo1 hi€u qué cong viée, lwong dugc tra du va déu theo chiéu
hudng tang thu nhap cho ngudi lao dong. Céc ché do bao hiém da duoc giai quyét.

4. Cong tac tai co cau tai chinh:

- Don vi da va dang tiép tuc tang cudng cONg tac quan 1y tai chinh, cai tién phuong
thitc quan 1y diéu hanh, d01 moi ky thuat cong nghé thi cong nham ting ning suit lao
dong, giam thiéu chi phi, t6i da lgi nhuan thu vé tir cac hoat dong SXKD; Tép trung va
nd luc tdi da trong cong tac nghiém thu, thanh quyét toan, thu hoi cong n.

- Ddi v6i phan vbn gop 05 ty dong twong duong 2,63% vbn diéu 1¢ tai Cong ty CP
Khach San‘Lan’l Kinh (nam 2011), hién tai don vi van chua tim dugc doi tac dé chuyén
nhuong phan von nay.

- Pdi v6i s6 luong 5.000 cb phan twong duwong 50 triéu dong cua don vi tai PVPipe,
Cong ty tiép tuc gilr nguyén von dau tu vao Cong ty nay theo cam két.

5. Cong tac d6i pho dich bénh Covid -19:

D¢ tmg pho véi dai dich Covid-19, vao thoi diém kho khan dich dién bién phirc
tap, don vi da xay dyng rat nhiéu kich ban nhu:

- Pdi voi khéi vin phong Cong ty/ Ban DPHDA: ting cudng to chirc hop, trao d6i
cong viéc truc tuyén; cac Phong ban chirc nang t6 chic thanh 02 nhém 1am viéc luan
phién: 01 nhém lam online tai nha va 01 nhom lam tai vin phong Cong ty dé dam bao an
toan trong phong chéng dich bénh va dam bao nhan luc duy tri céng tac diéu hanh trong
trudng hop co nhan sy bj nhiém bénh hoic 1a ddi tuong phai cach ly.

- Dbi véi don vi truc tiép san xut: tai cac cong truong PVC-MS da xay dung "Quy
trinh ¢mg ph6 khan cip voi dai dich Covid-19"; cong tac thi cong dugce don vi chia thanh
02 mang: 01 mang thi cong ché tao tai Bai cang/ Xuodng ché tao PVC-MS va 01 mang thi
cong lap dat truc tiép tai cong trudng dé phan chia lyc lwong dam bao nhu cau hoan do6i
nhén sy cho cac vi tri néu xay ra truong hop mot s6 nhan su bi nhidm bénh hodc thudc
dién cach ly hodc trudng hop c6 khu vire san xuat phai dong ctra.

Nho chit dong trong cong tic phong chéng dich nén cong tac diéu hanh ciing nhu
tryc tiép san xuat cia PVC-MS duoc dam bao, tuy nhién do anh huéng béi dich Covid-
19 nén di c6 phat sinh tang chi phi cho cong tac phong chdng dich; mot sé goi thau mua
sdm vt tu phuc vu Du an Long Son vé tré hon so véi tién do gay anh huoéng dén ké hoach
san lugng, doanh thu trong nam 2020.
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PHAN I1

KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM VA CAC GIAI PHAP
THU'C HIEN NAM 2021

1. Ké hoach cac chi tiéu kinh té:

Niam 2021, PVC-MS tiép tuc tap trung toan lyc dé trién khai hiéu qua du an Long
Son; cac hang muyc con lai cua dy 4n Nhiét Dién Thai Binh 2..., va c6 kha nang trién khai
duoc dy 4n Nhiét dién Quang Trach 1 vao Quy 4/2021. Vi myc tiéu chinh duy tri 6n dinh
SXKD va ¢6 loi nhuan. K& hoach SXKD nam 2021 dit ra v&i céc chi tiéu chinh nhu sau:

- San luong : 1.164,00 ty dong;
- Doanh thu : 1.085,00 ty dong;
- Loinhuan TT : 3,00 ty dong;
- Nop NSNN : 70,00 ty dong;
- Pautu : 34,50 ty dong;
- Ty 1é chi tra cb tuc : khong;

2. Nhiém vu trong tam nam 2021

Pé dat duoc ké hoach véi cac chi tidu chinh néu trén, Cong ty phai nd lyc tap trung
thuc hién tot cac nhiém vu chinh sau:

a. Ve trién khai céng tdc thi cong:

- Tap trung toan luc chi dao san xuat thi cong dam bao an toan, chat luong va tién
d6 cac hang muc con lai va giao thém cua Du an Nhiét dién Thai Binh 2; Hoan thanh cac
moc tién d¢ theo ké hoach cua Go61 A2 - Dy an Long Son.

- Tang cuong cong tac an toan, déy manh viéc kiém tra, giam sat chat ché tai cac
cong trinh/ dy 4n, xem cOng tac an toan thi cong la uvu ti€n dat 1én hang dau.

- Chuan bi céc diéu kién t6t nhat dé khi du an Nhiét dién Quang Trach 1 vé co thé
trién khai thi cong ngay.

b. Vé cong tdc tiép thi diu thau va khai thdc thi truong:

- Tap trung miii nhon vao hoat dong tiép thi ¢au thau, nhat 1a cac g61 con lai cua Dy
an Long Son, cac dy an Dién gio Tra Vinh, Thang Long - K& ga, La gan - Binh Thuén,
cac goi che tao thiét bi trong va ngoai nudc.

- To chirc t6t viéc theo ddi ndam bat thong tin, trién khai hd trg cac nha dau tu trong
lien minh phat trién dién gioé Thiang Long - K& ga dé chii dong trong viéc dam phan thoa
thuan trién khai cac phan viéc ma VSP/PVC-MS sé& duoc dam nhan trong Du 4n.

- Pdi véi thi truong mai day tiém nang 1a cac dy an dién gié ngoai khoi trong nudc
can co su ph6i hop ngay ban dau va hd trg cac nha dau tu thuc hién cac tha tuc lap du an
dau tu, ky két thoa thuan hop tac ngay tir ban dau; Dbi vai thi trudng nude ngoai to chire
lién két v&i cac ddi tac dic biét 1a VSP dé trién khai tiép thi tim kiém cong viéc.

- Tiép can gi6i thiéu nang lyc dé tham gia cac du an trong diém ciia nganh dau khi
nhu: dy an m6 rong NMLD Binh Son; NMND Quang Tri, Quang Trach 1, Nhon Trach
3&4; chudi cac Du an Ca voi Xanh; 16 B O-moén, cac tuyén 6ng va gian khai thac...

- To6 chire tiép can, ting budc mo rong thi truong thude linh vyc duy tu bao dudng
(O&M) céac cong trinh khai thac dau khi, cac Nha may loc hoa dau, Nha may dién.
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- Tiép thi cung tmg thiét bi co khi dau khi cho cac dy an chuyén nganh dau khi dé
tr¢ thanh nha cung cap thiét bi c6 thuong hiéu cho cac chu dau tu trong va ngoai nudc

- Déy manh hop tac lién két v6i cac dbi tac dé khai thac dich vu trén Bai cang Ché
tao Két cau kim loai va Thiét bi Dau khi.

- Trong cong tac thuong mai: tiép tuc thuc hién cong tdc mua sam vat tu, thiét bi
con lai cua G6i thau A2 - Long Son; tim kiém va tham gia ddu thau cac goi thau cung cép
dich vu stra chira va cung cép vat tu cho KNOC, VSP, Hoang Long Hoan Vii JOC, Bién
bong POC; cong tac logistics. ..

C. Veé céng tdc tai chinh:

- Tiép tuc tap trung va nd lyc t6i da trong cong tac nghiém thu, thanh toan, thu hdi
cong no theo hop ddng tai cac du 4n/cong trinh ma Cong ty da va dang trién khai nhu: dy
an Long Son (go6i A2) va thanh quyét toan goi G; duw an MMND Thai Binh 2; thanh quyét
toan dut diém dy 4n 4P - B6 Qudc phong; du 4an NMND Séng Hau 1; BK21.

- Tlep tuc tang cuong cong tac quan ly tai chinh, cai tién phuong thirc quan ly dleu
hanh nhiam nang cao ning suat lao dong, giam thiéu chi phi, téi da loi nhuan thu vé tir
cac hoat dong SXKD.

- Thuong xuyén kiém tra, giam sat cong tac tai chinh ké toan tai Cong ty va cac Pon
vi truc thugc nhdm dam bao st dung dong von dung muyc dich, hi¢u qua.

- Hop tac chit ch& véi cac to chirc tin dung/ tai chinh trong viéc tao cho Cong ty
nhirng nguon von gia ré, dong hanh xuyén sudt trong toan bg hoat dong cua Cong ty.

- Lam viéc vdi cac cha ng 16n d3 qué han 1au ngay dé ¢6 16 trinh tra no hop 1y, han
ché to1 da viéc kién tung, an ninh trat tu.

- Sép xép hop 1y dong tién phai tra cho khach hang phu hop voi dong tién nhan dugc
tir Cha dau tu thong qua viéc dam phan hop 1y cac diéu khoan thanh toan cua ting hop
ddng/ dy an; xac dinh rd cac cong viéc can phai vu tién trién khai.

- Tang cuong tiét kiém, quan 1y chi tiéu hiéu qua va co kiém soat.

d. Vé cong tic té chirc, d6i méi doanh nghiép:

- Tiép tuc kién toan by may t6 chuc va tinh gian lao dong theo huong tinh gon, hi¢u
qua, dap tng yéu cdu SXKD, ning cao ning suit lao dong; Tang cuong quan ly va kiém
soat hiéu qua cong viéc bang cong cu danh gia KPI. Tang cudng chat lugng d6i ngii can
b, k¥ su va lao dong c6 tay nghé cao.

- Téap trung dao tao nguén nhan luc phuc vu du an, dac bié¢t 1a cac khoa boi dudng
cho ddi ngti thiét ké nham don dau cac dy an trong linh vuc di¢n gid; cac khoa hoc vé
QA/QC, HSE, an toan buc xa cong nghiép...

- Tiép tuc nang cao, d6i méi trong t6 chirc quan 1y, to chirc san xuat, lién tuc cai tién
deé xay dung hé thong quan ly tot, nang cao nang lyc canh tranh.

- Hoan thién thu tuc phdp ly cho Bai cang PVC-MS lam tai san dam bao phuc vu
nhu cau vay/ phat hanh trai phiéu dé tao ngudn von luu dong bo sung/ tim kiém doi tac
hop tac kinh doanh va hoan thanh thu tuc thanh 1y toa nha 28 Nguyén Hitu Canh theo quy
dinh cua phdp luat, cling nhu cac thu tuc khac lién quan dén tai san nha/ dat ctia Cong ty.

e. Ung dung khoa hoc va cong nghé, méi truong:

- Duy tri va thyc hién tot viéc quan 1y chét luong theo hé thdng quan 1y tich hop.
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- Ung dung cic phan mém quan 1y dy an, phan mém thiét ké tién tién dé nang cao
nang luc thuc hién cong tac xay lap theo hinh thirc EPC.

Trén day la B4o cao tom tat tinh hinh hoat dong SXKD nam 2020 va ké hoach,
nhi¢m vy ndm 2021 cua Cong ty PVC-MS.

Kinh trinh Pai hoi xem xét, thong qua.

Tran trong cam on./.

Noi nhan:

- Nhu trén;

- HBbQT, BGD, BKS;
- Luu: VT, TK-QLKT.
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